
�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª
�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�8�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�ÃTB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8ó Ã �8�8
�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r

�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8“ —
�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª
�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�ÃTB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8ó Ã
�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r
�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8“ —

�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª
�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�ÃTB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8ó Ã
�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r
�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8“ —
�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª

�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�ÃTB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8ó Ã
�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r
�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8“ —
�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª
�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�ÃTB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8ó Ã

�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r
�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8“ —
�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª
�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�Ã�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�ó�ÃTB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8ó Ã
�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r

�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�“ �—� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8“ —
�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ª�8�r �B�8�T�B�r �8�� �� �8�� �O�_�ªr B �8TB r �8� � �8� O_ ª�8r B �8TB r �8� � �8� O_ ª

�4�5�0�3�*�&�4���3�0�0�5�&�%���*�/ ���$�0�-�-�&�$�5�*�7�&���$�" �3�&���,���4�1�3�*�/ �( ���� �� �� ��



�1�S�P�H�S�B�N���. �B�O�B�H�F�S
�2�O�L�Y�L�D���5�R�G�U�L�J�X�H�]���0�H�Q�G�H�]

�1�S�P�H�S�B�N���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S
�&�H�F�L�O�L�D���/�H�P�X�V

�1�S�P�H�S�B�N���"�T�T�J�T�U�B�O�U�T
�' �D�Q�Q�D���* �D�U�F�L�D
�0�L�J�G�D�O�L�D���6�D�Q�F�K�H�]

�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S�
���: �P�V�U�I���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���*�O�T�U�J�U�V�U�F
�3�D�W�W�\���%�D�U�D�K�R�Q�D

�$�P�W�F�S���"�S�U
�c�4�X�H���0�D�G�U�H�����6�S�U�L�Q�J���� ���� ����

�%�F�S�F�D�I�P�T���E�F���"�V�U�P�S
�� ���������� ���� ��

�5�I�B�O�L���Z�P�V���U�P���P�V�S���G�V�O�E�F�S�T���G�P�S���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H��
�c�2�V�F���. �B�E�S�F�����. �F�E�J�B���B�O�E���Z�P�V�U�I���W�P�J�D�F���J�O���U�I�F
�&�B�T�U�F�S�O���$�P�B�D�I�F�M�M�B���7�B�M�M�F�Z��
��

��

�� ���_���6�3�5�,�1�* ���� �� �� �� �•

�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���–���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���\�R�X�W�K���R�I���F�R�O�R�U���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�O�O�L�H�V���–���D�U�H
�G�H�H�S�O�\���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�W���<�R�X�W�K
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���U�H�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U���E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R
�X�V�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H��

�&�K�D�Q�J�H���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H�����$�W���<�R�X�W�K
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���R�I���U�H�D�O
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�Q�O�\���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q���D�O�O���Y�R�L�F�H�V���D�U�H���K�H�D�U�G�����$�Q�G���Z�H�›�U�H���K�H�U�H���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�W�K���Y�R�L�F�H���L�V���K�H�D�U�G�����/�R�X�G���D�Q�G���F�O�H�D�U��

�c�4�X�H���0�D�G�U�H�����0�H�G�L�D���L�V���D���\�R�X�W�K���P�H�G�L�D���S�U�R�J�U�D�P���R�I���<�R�X�W�K���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���&�R�D�F�K�H�O�O�D���9�D�O�O�H�\�����(�&�9�������: �H���V�X�S�S�R�U�W
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D�J�H�V������ ���� �� �����Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���&�R�D�F�K�H�O�O�D���9�D�O�O�H�\
�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V�����<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���c�4�X�H���0�D�G�U�H�����0�H�G�L�D���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H�V���R�I���V�R�F�L�D�O
�M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���(�&�9�����Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���R�X�U���U�H�J�L�R�Q��

�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���M�R�L�Q���c�4�X�H���0�D�G�U�H�����0�H�G�L�D���E�\
�H�P�D�L�O�L�Q�J���2�O�L�Y�L�D���5�R�G�U�L�J�X�H�]�����<�/�,���(�&�9���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U�����D�W
�R�U�R�G�U�L�J�X�H�]�#�\�O�L���R�U�J����

�<�2�8�7�+���/�(�$�' �(�5�6�+�,�3���,�1�6�7�,�7�8�7�(
�\ �O�L���R�U�J

�b�4�X�H���0 �D�G�U�H�����0 �H�G�L�D��
�# �T�X�H�P�D�G�U�H�P�H�G�L�D

�e�Ò�ô�ú���\ �B�f�f���í �-�ú���í�—�����x�8�ô���8�
 �����_�B�6���%�ú�f�ú�_�p���E�ú�Ò�-�p�� �î�Ò�_�ú���%���f�p�_���î�p



�/ �B�U�B�M�J�B���"�M�W�B�S�B�E�P���1�F�S�F�[��
�7�B�O�F�T�T�B���"�M�W�B�S�F�[
�4�U�B�D�Z���"�S�B�V�K�P
�&�W�F�M�Z�O���$�B�C�S�F�S�B���)�F�S�S�F�S�B
�: �B�L�F�M�J�O���$�S�V�[
�. �J�H�V�F�M���$�S�V�[���( �P�O�[�B�M�F�[
�%�B�Z�B�O�O�B���( �B�S�D�J�B���7�B�S�H�B�T
�. �J�D�I�F�M�M�F���( �B�S�D�J�B��
�: �P�T�F�M�J�O���+�B�J�N�F�T

�%�J�B�O�B���3�B�N�P�T���5�F�O�P�S�J�P
�'�B�O�O�Z���3�B�N�P�T
�&�T�U�F�G�B�O�J�B���3�P�E�S�J�H�V�F�[��
�( �B�S�D�J�B��
�7�B�M�F�S�J�B���3�P�E�S�J�H�V�F�[
�( �B�S�D�J�B��
�+�B�R�V�F�M�J�O�F���;�B�D�B�S�J�B�T
�1�P�[�B�S
�: �P�W�B�O�J���'�B�C�J�B�O

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���. �T�����1�F�S�M�B���1�F�O�B�M�C�F�S���I�R�U���R�S�H�Q�L�Q�J���X�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���X�V���W�R���K�R�V�W���W�K�H����
�$�Q�Q�X�D�O���<�R�X�Q�J���)�H�P�L�Q�L�V�W���)�R�U�X�P���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�D�R�F�K�H�O�O�D���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�$�P�B�D�I�F�M�M�B���7�B�M�M�F�Z���)�J�H�I���4�D�I�P�P�M�³�T���: �P�V�O�H���8 �P�N�F�O���&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U���$�M�V�C���D�Q�G���%�F�T�F�S�U
�. �J�S�B�H�F���)�J�H�I���4�D�I�P�P�M�³�T���: �P�V�O�H���8 �P�N�F�O���G�P�S���"�E�W�P�D�B�D�Z�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���%�S�����+�P�I�O�O�Z
�( �P�O�[�B�M�F�[���I�R�U���R�S�H�Q�L�Q�J���X�S���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�������\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���P�D�N�H�V���X�V

�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���K�R�V�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�U�R�J�D�P�P�L�Q�J���L�Q���W�K�H���(�&�9�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���&�S�J�L�B
�$�B�T�U�F�M�M�B�O�P�T���D�Q�G���"�S�U�V�S�P���$�B�T�U�F�M�M�B�O�P�T���I�U�R�P���1�S�P�Q�T�������1�P�F�U�S�Z���I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���S�R�H�W�U�\

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�L�W�K���R�X�U���6�S�U�L�Q�J���� ���� �����F�R�K�R�U�W����

�V�W

�b�4�8�(���0 �$�' �5�(�����0 �(�' �,�$���6�3�5�,�1�* ���� �� �� ��

�* �5�$�7�,�7�8�' �(

�� ���_���6�3�5�,�1�* ���� �� �� �� �•

�5�B�O�J�B���-�P�Q�F�[���( �P�O�[�B�M�F�[��
�7�B�M�F�S�J�B���. �B�D�J�B�T
�7�B�M�F�O�[�V�F�M�B
�. �B�S�D�P���"�O�U�P�O�J�P���. �B�D�J�F�M
�. �B�S�U�—�O�F�[��
�( �F�O�F�T�J�T���. �J�H�V�F�M
�&�W�F�M�J�O���0�M�J�W�B�T
�"�O�H�F�M�J���1�F�S�F�[���5�P�S�S�F�T
�+�P�T�F���2�V�J�S�P�[

�&�2�1�7�(�1�7�6



�7�K�L�V���V�S�U�L�Q�J�����c�4�X�H���0�D�G�U�H�����0�H�G�L�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H���I�R�U
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����K�H�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�D�U�H���L�Q���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���&�R�D�F�K�H�O�O�D���9�D�O�O�H�\
���(�&�9�������7�K�U�R�X�J�K���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����S�R�H�W�U�\�����D�U�W�����D�Q�G���K�R�Q�H�V�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����\�R�X�W�K

�H�[�S�O�R�U�H�G���Z�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���Z�K�L�O�H
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�R�O�G��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���L�V�V�X�H�����\�R�X�W�K���X�S�O�L�I�W���W�K�H�P�H�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\�����E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����J�U�L�H�I��
�D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����<�R�X�›�O�O���I�L�Q�G���E�R�O�G���D�U�W�Z�R�U�N���D�Q�G���S�R�H�W�U�\���U�R�R�W�H�G���L�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\
�D�Q�G���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���D���G�H�H�S�O�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H

�K�R�Q�R�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�V�V���R�I���D���I�U�L�H�Q�G�����V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�G�H�U�Q�H�V�V�����F�R�X�U�D�J�H�����D�Q�G���O�R�Y�H��
�: �H���K�R�Q�R�U���W�K�L�V���V�W�R�U�\���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���D�V���D���U�H�P�L�Q�G�H�U
�R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���K�R�O�G�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���J�U�L�H�I�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���R�Q�H

�D�Q�R�W�K�H�U��

�7�K�L�V���V�S�U�L�Q�J���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���V�S�H�F�L�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�����W�K�H�����V�W���$�Q�Q�X�D�O���<�R�X�Q�J
�)�H�P�L�Q�L�V�W���)�R�U�X�P�����K�R�V�W�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���<�R�X�Q�J���: �R�P�H�Q

�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���&�O�X�E���D�W���&�9�+�6���D�Q�G���<�R�X�Q�J���: �R�P�H�Q���I�R�U���$�G�Y�R�F�D�F�\���D�W���' �0�+�6��
�7�K�L�V���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�G���V�S�D�F�H���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����X�S�O�L�I�W���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���Z�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H

�K�H�D�O�L�Q�J���F�D�Q���O�R�R�N���O�L�N�H��

�<�R�X�›�O�O���D�O�V�R���I�L�Q�G���D���4�	 �$���Z�L�W�K���5�R�P�D�Q�����3�U�R�J�U�D�P�V���0�D�Q�D�J�H�U���D�W���7�K�H���/�* �%�7�4��
�&�H�Q�W�H�U���L�Q���&�R�D�F�K�H�O�O�D�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D���U�H�V�R�X�U�F�H���J�X�L�G�H���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q

�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H�V�H���S�L�H�F�H�V���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U
�R�Q�J�R�L�Q�J���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�D�U�H�����2�I���K�R�Z���Z�H���E�U�H�D�W�K�H���H�D�V�L�H�U�����K�R�Z
�Z�H���D�V�N���I�R�U���K�H�O�S�����D�Q�G���K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

�,�I���\�R�X�›�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�E�O�H�����K�R�Q�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�\
�V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V�����F�K�H�F�N�L�Q�J���L�Q���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����R�U

�W�D�N�L�Q�J���D���P�R�P�H�Q�W���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���Z�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�D�U�H���O�R�R�N�V���O�L�N�H���L�Q���\�R�X�U���R�Z�Q
�O�L�I�H����

�0�D�\���W�K�H�V�H���S�D�J�H�V���U�H�P�L�Q�G���\�R�X���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���V�H�H�Q�����W�K�D�W���\�R�X�U���V�W�R�U�\���P�D�W�W�H�U�V��
�D�Q�G���W�K�D�W���F�D�U�H���F�D�Q���E�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���E�X�L�O�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�: �L�W�K���O�R�Y�H���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\��

�c�2�V�F���. �B�E�S�F�����. �F�E�J�B���4�Q�S�J�O�H���� �� �� ��

�1�2 �7�(���)�5�2 �0 ���7�+�(���(�' �,�7�2 �5�6

�� ���_���6�3�5�,�1�* ���� �� �� �� �•



�$�Q�W�H�V���G�H���W�L�����P�t�R���H�V�W�R
�(�U�D�����D�Q�W�H�V���G�H���P�L���S�D�G�U�H��
�* �D�O�O�H�J�R���T�X�H���D�U�U�H�E�D�W�y��

�/�R���J�U�D�Q�G�L�R�V�R���G�H���P�L���P�D�G�U�H��
�0�H���O�O�D�P�D�V�W�H�����L�Q�Y�L�W�D�V�W�H��

�)�X�L���W�X���P�X�O�D�����W�X���F�y�P�S�O�L�F�H��
�G�H���W�X���F�D�S�U�L�F�K�R���J�L�J�D�Q�W�H��
�3�H�U�R���H�V�R���Q�D�G�L�H���O�R���G�L�F�H��
�•�$�K�R�U�D���V�R�\���X�Q���H�[�W�U�D�x�R�"
�•�8�Q���S�D�U�i �V�L�W�R���T�X�H���G�D�x�D�"

�•�4�X�p���G�H���W�R�G�R���P�L���H�P�S�H�x�R�"
�0�X�p�V�W�U�D�O�R���H�Q���W�X���F�D�P�S�D�x�D

�4�X�H���P�H���Y�D�\�D���G�H���D�T�X�L���G�L�F�H�V��
�4�X�H���G�H���W�X���Q�D�F�L�y�Q���P�H���Y�D�\�D��

�$�T�X�t���H�V�W�i �Q���P�L�V���U�D�t�F�H�V��
�c�<�R���V�R�\���G�H���D�T�X�t�������V�R�\���0�D�\�D��

�<�2 ���6�2 �<���' �(���$�4 �8�Š
�D�×���%�� �€�L�B���%�� �L�È�b��

�� ���_���6�3�5�,�1�* ���� �� �� �� �•



�+�2 �: ���7�2 ���%�(���,�1���6�2 �/ �,�' �$�5�,�7�<
�: �,�7�+���7�+�(���8�1�' �2 �&�8�0 �(�1�7�(�'

�$�1�' ���,�0 �0 �,�* �5�$�1�7���&�2 �0 �0 �8�1�,�7�<

�· �â���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô���Ö�Ô�å�²���· �è�Ø���ç�â���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���à �Ô�á�ì���è�á�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ø�×���Ô�á�×
�à �Ü�ë�Ø�×� �æ�ç�Ô�ç�è�æ���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ���å�Ü�æ�Þ���ß�Ø�Ô�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Û�â�à �Ø�æ���Ù�â�å���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ú�å�â�Ö�Ø�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡���Â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���è�á�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ø�×���Ù�â�ß�Þ�æ���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�Ö�Ô�á���Ú�â���Ô���ß�â�á�Ú���ê�Ô�ì�”

�› �€�� �- �•�x�B�€�›�� �› �È�B�- ���B�€���L�� �€�x�B�B�����•�§�x�x�B�€�›

�Ê �b���› �� �� �b���L�� �€�b���B�Œ���b�� �L�¤���B�›�¤�b�€

�%�§�›�§�� ������ �È�W���
 ���L�B�����b�L�›�È�Ç�b���L�� �€�b

�µ�ì��� �̧¶�É���Û�Ü�Ú�Û���æ�Ö�Û�â�â�ß���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ��

�´�æ���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ���Ù�Ô�Ü�ß���Ô�á�×���ê�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Õ�Ô�å�Ø���ê�Ü�ç�á�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���×�Ø�Ô�ç�Û
�Ö�Ô�è�æ�Ø�×���Õ�ì���¼�¶� �̧��Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���á�Ø�Ü�Ú�Û�Õ�â�å�æ�Ÿ

�Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���×�Ø�ç�Ô�Ü�á�Ø�×�Ÿ���ê�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á���ê�Ø���×�â�²

�À�è�ç�è�Ô�ß���Ô�Ü�×���Ü�æ���Ô���Ù�â�å�à ���â�Ù���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ô���Ù�â�å�à
�â�Ù���ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Û�Ø�å�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Ô�Þ�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ü�á���Ö�Ô�å�Ü�á�Ú
�Ù�â�å�� �Ø�Ô�Ö�Û�� �â�ç�Û�Ø�å�� �Ô�á�×�� �Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�� �Ö�è�å�å�Ø�á�ç�� �ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �¼�ç�� �Ü�æ
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���â�Ù���Ö�Ô�å�Ø���Ô�á�×���æ�è�å�é�Ü�é�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�ã�Ô�å�ç�� �Ù�å�â�à
�æ�ì�à �Õ�â�ß�Ü�Ö���Ô�Ö�ç�æ���â�å���ã�ß�Ô�Ö�Ü�á�Ú���ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���â�á���Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�æ�¡���»�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö�Ô�ß
�Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���â�Ù���à �è�ç�è�Ô�ß���Ô�Ü�×���Ö�Ô�á���Õ�Ø���æ�Ø�Ø�á���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���ç�Û�Ø
�µ�ß�Ô�Ö�Þ���Ã�Ô�á�ç�Û�Ø�å���Ã�Ô�å�ç�ì�à�æ���æ�è�å�é�Ü�é�Ô�ß���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���ç�Û�Ø���Ù�å�Ø�Ø���Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ù�Ô�æ�ç
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Ô�á�×���Ù�å�Ø�Ø���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ���ç�â���à �â�×�Ø�å�á���×�Ô�ì���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�� �ß�Ø�×�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�æ�� �Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç�� �æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�� �â�Ù�� �Û�Ô�å�à �� �Ô�á�×
�é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø�¡

�•�ú���ú�_�ú�8�î�ú�%���”�B�-���ô�Ò�_���p�—���g�B�p���� �� �Ò�_���p�—�&���e�x�p�x�Ò�-���� ���ô�����B�_���e�B�í ���-��� �Ò�p���B�8���Ò�8�ô���”�x�_�•���•�Ò�-���í�—���%�ú�Ò�8���”�\ �Ò�ô�ú

�x�€�B�›�b�•�› ���� �- �W���W�b�%�B�- �•�› �€�� �› �È�B�- �•

�Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø���â�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø���Ô���ã�å�â�ç�Ø�æ�ç�Ÿ���ê�Ô�ß�Þ���â�è�ç���â�å���æ�Ü�ç� �Ü�á���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô
�ã�â�ê�Ø�å�Ù�è�ß�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡�� �»�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö�Ô�ß�� �à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ�� �Û�Ô�é�Ø�� �æ�Û�â�ê�á
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ø�×�� �ê�Ü�ç�Û�� �æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ø�×�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�� �ß�â�Ö�Ô�ß�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú�� �à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�� �Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�”

�� ���_���6�3�5�,�1�* ���� �� �� �� �•



�½�â�Ü�á�� �Ô�� �ß�â�Ö�Ô�ß�� �å�Ô�ã�Ü�×�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�� �á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�� �â�å�� �×�å�Ü�é�Ø�� �Ô�å�â�è�á�×�� �ì�â�è�å
�á�Ø�Ü�Ú�Û�Õ�â�å�Û�â�â�×�æ�Ÿ���æ�Ö�Û�â�â�ß�æ�Ÿ���â�å���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���ç�â���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���Ü�Ù���¼�¶� �̧��Ü�æ
�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�¡���¼�Ù���ì�â�è���æ�Ø�Ø���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú�Ÿ���å�Ø�ã�â�å�ç���ç�â���ì�â�è�å���å�Ô�ã�Ü�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ
�›�æ�Ø�Ø���á�Ø�ë�ç���ã�Ô�Ú�Ø�æ���Ù�â�å���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�œ�¡��

�W�È�€�b�L�›���� �L�›�È�B�-

�Ê�Ü�ç�Û�� �æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�� �Ô�á�×�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ü�á�Ú�Ÿ�� �ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú�� �×�Ø� �Ô�å�å�Ø�æ�ç�æ�Ÿ
�æ�ß�Ô�æ�Û�Ü�á�Ú���¼�¶� �̧��ç�Ü�å�Ø�æ�Ÿ���â�å���Û�Ü�×�Ü�á�Ú���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�å�Ø���æ�â�à �Ø���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���â�Ù���×�Ü�å�Ø�Ö�ç
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡

���b�• �� �����•�§�x�x�B�€�›���� �- �W���› �€�� �- �•���� �› �È�B�-

�· �â�� �ì�â�è�� �æ�ã�Ø�Ô�Þ�� �à �â�å�Ø�� �ç�Û�Ô�á�� �â�á�Ø�� �ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø�²�� �»�Ø�ß�ã�� �Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�á�ç�æ
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�� �ê�å�Ü�ç�ç�Ø�á�� �Ü�á�� � �̧á�Ú�ß�Ü�æ�Û�� �â�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡�� �Â�Ù�Ù�Ø�å�� �Ö�â�è�å�ç�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �Ô�á�×
�Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�á�ì���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�â�è�å�ç���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡

�L�B�%�%�§�- �È�›�×���Œ�§�- �W�•���� �- �W���W�B�- �� �› �È�B�- �•

�Å�Ô�Ü�æ�Ø���Ù�è�á�×�æ�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø���Ö�å�â�ê�×�Ù�è�á�×�æ�Ÿ���â�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç���×�â�á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�á�×
�Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ø�×���Ù�Ü�å�æ�ç� �Û�Ô�á�×���Ù�å�â�à ���¼�¶� �̧��â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �â�á�Ø�ç�Ô�å�ì
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���Û�Ø�ß�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�Ô�æ�Ø�æ�Ÿ���å�Ø�á�ç�Ÿ���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���á�Ø�Ø�×�æ�Ÿ���æ�Ö�Û�â�â�ß�Ÿ���Ô�á�×���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß
�ß�Ü�é�Ø�ß�Ü�Û�â�â�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡��

�•�¤�� �€�È�- �• ���€�b�•�B�§�€�L�b�•��

�È�ã�ß�Ü�Ù�ç�� �Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ü�á�Ù�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö�æ�Ÿ�� �é�Ü�×�Ø�â�æ�Ÿ�� �ß�â�Ö�Ô�ß�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ú�å�Ô�æ�æ�å�â�â�ç���ß�Ø�×���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ�¡���¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���Ü�á���ž���â�è�ç�æ�Ü�×�Ø���â�Ù
�Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ�¡�� �Ç�Ô�ß�Þ�� �Ô�á�×�� �Ú�Ø�ç�� �ç�â�� �Þ�á�â�ê�� �ì�â�è�å�� �á�Ø�Ü�Ú�Û�Õ�â�å�æ�Ÿ
�×�Ü�æ�æ�Ü�à �Ø�á�Ô�ç�Ø���Ù�ß�ì�Ø�å�æ���â�å���æ�Û�Ô�å�Ø���â�á�ß�Ü�á�Ø�¡��

�• �€�B�L�b�€�×���€�§�- �•���
 ���W�€�B�x�+�B�Œ�Œ�•�O���L�B�%�%�§�- �È�›�×
�x�� �- �› �€�È�b�•���� �- �W���Œ�B�B�W���D�� �- �� �•��

�´�æ�Þ���á�Ø�Ü�Ú�Û�Õ�â�å�æ�Ÿ���ß�â�é�Ø�×���â�á�Ø�æ�Ÿ���â�å���Õ�è�Ü�ß�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���â�Ù���Ö�Ô�å�Ø���ç�â���Ú�Ô�ç�Û�Ø�å
�Ú�å�â�Ö�Ø�å�Ü�Ø�æ���â�å���æ�Û�Ô�å�Ø���Û�â�à �Ø�Ú�å�â�ê�á���ã�å�â�×�è�Ö�Ø���ç�â���à �Ü�á�Ü�à �Ü�í�Ø���å�Ü�æ�Þ�Ÿ���Ö�Ô�á���Ú�â���Ô
�ß�â�á�Ú�� �ê�Ô�ì�¡�� �Ç�Û�Ø�� �á�Ø�Ô�å�Ø�æ�ç�� �Ù�â�â�×�� �Õ�Ô�á�Þ�� �à �Ô�ì�� �á�Ø�Ø�×�� �é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�� �â�å
�Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô���ß�â�Ö�Ô�ß���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ú�Ô�å�×�Ø�á�¡���´���ß�â�Ö�Ô�ß���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
�Ù�å�Ü�×�Ú�Ø�¢�ã�Ô�á�ç�å�ì���à �Ô�ì���á�Ø�Ø�×���Ô���å�Ø�æ�ç�â�Ö�Þ�Ÿ���Û�Ø�ß�ã���Û�â�ê���ì�â�è���Ö�Ô�á�”

�•�ú���ú�_�ú�8�î�ú�%���”�B�-���ô�Ò�_���p�—���g�B�p���� �� �Ò�_���p�—�&���e�x�p�x�Ò�-���� ���ô�����B�_���e�B�í ���-��� �Ò�p���B�8���Ò�8�ô���”�x�_�•���•�Ò�-���í�—���%�ú�Ò�8���”�\ �Ò�ô�ú

�� ���_���6�3�5�,�1�* ���� �� �� �� �•

�x�� �› �€�B�����×�B�§�€���L�B�%�%�§�- �È�›�È�b�•
























	Young people – particularly youth of color and their allies – are deeply motivated to address inequities in their communities. At Youth Leadership Institute, young people realize their power by learning to use their voices to create meaningful change.

